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HORIZONTE
INOVACAO &
CIENCIA

Qual a percepcao dos cientistas brasileiros sobre a
Inovacao? E quais sdo os seus resultados e mecanismos
utilizados? Essas foram as perguntas que guiaram a
elaboracao do presente relatério. As descobertas foram
surpreendentes.

Apesar do decrescimento do investimento federal em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l), as recentes
alteracoes legislativas, seja a Emenda Constitucional n°
85/2015, o Marco Legal de CT&l, Lel n°© 13.243/16, bem
como o decreto regulamentador e a posterior alteragao
das resolucdes de diversas universidades, tém
estimulado a criagao de empresas por cientistas para
explorarem as tecnologias desenvolvidas em seus
laboratérios, a realizarem servigcos, Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e a licenciar patentes.

A cultura académica também tem mudado
consistentemente. Os esteredtipos dos cientistas ou
das universidades que permanecem dentro dos seus
muros, sem o objetivo de alcancar a sociedade ou
mesmo com aversao ao setor produtivo, ndo se
apresentam nesta pesquisa.

Apesar dos indicadores nacionais de inovacao, por
meio do ultimo PINTEC, terem decrescido, ha uma
constante mobilizacdo empresarial para a inovagao. Os
resultados demonstram um crescimento das industrias
como investidoras, clientes ou parceiras de tecnologia
com base em ciéncia.

Acreditamos que essas tendéncias, nas quais as
universidades de pesquisa se tornem cada vez mais
empreendedoras somadas com industrias que investem
e realizam inovacao aberta, consistem em mecanismos
gque geram resultados positivos para todos. As
universidades cumprem sua missao formando melhores
profissionais, endere¢ando suas linhas de pesquisa
para desafios reais e que alcangam a sociedade. E as
empresas adquirem vantagem competitiva por meio do
conhecimento e dos seus novos processos e produtos
para permanecerem ou expandirem para novos
mercados.

EMERGE

Estamos orgulhosos em |hes apresentar os resultados a
seguir. Mas nao realizamos este trabalho sozinhos.
Gostariamos de agradecer o apoio técnico do
PGT/USP; dos apoiadores institucionais EMBRAPII,
Anprotec, Fortec e Anpei; aos apoiadores GRIDS
Capital, STATE e Lobo de Rizzo; e aos patrocinadores
oficiais Eurofarma e BRF.

Gostariamos, sobretudo, de agradecer as centenas de
cientistas brasileiros que responderam o nosso
questionario e contribuiram para aumentar o
entendimento do cenario da inovagcao com base em
ciéncia no Brasil.

A Inovacgao e a ciéncia consistem em um meio, um
processo e uma ferramenta que devem ser utilizadas a
fim de solucionar os desafios globais que hoje
enfrentamos, seja quanto a sustentabilidade,
desenvolvimento econémico e tantos

outros. Tampouco isso ocorre individualmente. E
necessario um conjunto composto por diversos atores,
governos, empresas, universidades e empreendedores.

“A utopia esta |a no horizonte. Me

aproximo dois passos, ela se afasta dois passos.
Caminho dez passos e o horizonte corre dez passos.
Por mais que eu caminhe, jamais alcancarei. Para que
serve a utopia? Serve para isso: para que eu nao deixe
de caminhar.”

Em analogia ao poema de Eduardo Galeano, o
Horizonte Inovacao & Ciéncia nos mostra que temos
evoluido e caminhado na dire¢cao correta, mas,
definitivamente, precisamos acelerar o passo.

Sao Paulo, 30 de outubro de 2020.

Daniel Pimentel
Universidades e
Transferéncia de
Tecnologia

Lucas Delgado
Projetos e Novos
Negdcios

@ bf 3 Eurofarma
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PRINCIPAIS RESULTADOS DO RELATORIO

A pesquisa que origina o Relatério Horizonte e Ciéncia avaliou as respostas de 693 cientistas de todo o pais para
iIdentificar as tendéncias de inovacao, mecanismos utilizados e resultados da ciéncia inovadora brasileira. Esse total
de cientistas foi dividido em dois grupos para melhor compreensao dos tépicos de interesse da investigacao:
aqueles que ja iInovaram e aqueles que ainda ndo inovaram com a ciéncia.

Dado o perfil dos cientistas respondentes, a divisdo equilibrada entre os que ja inovaram e ndo inovaram ja
demonstra que a ciéncia brasileira esta investindo esforcos para levar suas tecnologias, pesquisas e conhecimento
da bancada dos laboratérios para o mercado. Reforca-se esse fato o apontamento dos 47% que ainda ndo inovaram
de que estabelecer relacionamento entre ciéncia e mercado é algo fundamental para a geragcao de inovacao, além
de gerar beneficios tanto para academia quanto para empresas.

A ciéncia brasileira esta investindo esforcos para levar suas pesquisas da bancada
dos laboratdrios para o mercado.

Numero total de cientistas respondentes e divisdo nos grupos daqueles que ja inovaram e que nao inovaram

Ja inovou com algum dos mecanismos

693 avaliados

CIENTISTAS
OJUAAIDION

Nao inovou com 0s mecanismos
avaliados, mas busca e acredita nos
beneficios da relagcao ciéncia-mercado

Direcionando o foco para o grupo que ja realizou inovagao, foram avaliados quatro dos principais mecanismos para
a ciéncia estabelecer relacionamento e criar pontes com o mercado: fundacao de spin-offs (startups), execugéo de
projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), licenciamento de tecnologias para terceiros, e prestacdo de servicos

técnicos.

A partir dessa nova segmentacao, fol possivel identificar uma série de resultados, perfis e padroes. Essa analise
podera ser arcabouco para empresas se apoiarem e desenvolverem projetos de inovagao aberta junto a ciéncia com
maior direcionamento e focada nos objetivos corretos.

A seguir sdo apresentados as principais analises oriundas dos resultados do Relatério Horizonte Inovacao & Ciéncia
divididos pelo perfil dos mecanismos da inovacao e pelo perfil dos cientistas.

EMERGE & bf S Eurofarma 6




PRINCIPAIS RESULTADOS DOS MECANISMOS
DE INOVAGCAO

Dentre o grupo de cientistas que apontou ja ter utilizado ao menos um dos mecanismos para inovar e se relacionar
com o mercado, ha uma predominéancia consideravel dos modelos de execugao de projetos de P&D com a industria
e prestacao de servigos técnicos. Uma analise sobre esse apontamento é o fato desses mecanismos serem mais
proximos das atividades mais tradicionais da ciéncia de bancada e, portanto, estdo dentro da zona de conhecimento
jd acumulada pelos cientistas. Dessa forma, envolvem um menor niumero de atividades ligadas a drea de negdcios.

No entanto, o nimero de spin-offs fundadas por cientistas é relevante no cenario atual e vem aumentando ao longo
dos anos, demonstrando que esses pesquisadores estao buscando formas mais préximas do mercado para compor
esse portfélio de mecanismos para levar suas pesquisas da bancada dos laboratdrios para o mercado.

O baixo numero de uso do mecanismo de licenciamento de tecnologias pode ser atribuido a fatores como
burocracia da universidades, das empresas e dificuldade de exposi¢cao e direcionamento correto das tecnologias.
Pode-se destacar também que o licenciamento de tecnologias isoladamente é uma atividade dificil de ocorrer
devido ao vale da morte da inovacéo, definido pela auséncia de recurso publico (focado em pesquisa basica) e
recurso privado (focado em tecnologias em processo de implantacdo) para o desenvolvimento e maturacéo da
tecnologia. Por isso, ha a pratica de prever contratos de licenciamento em sequéncia de projetos de P&D,
facilitando o alinhamento de resultados e direcionamento do desenvolvimento da tecnologia.

Perfil das inovagdes segmentados pelos mecanismos de relacionamento ciéncia-mercado avaliados

% de cientistas
Inovadores que
utilizaram o
mecanismo

Setores foco das
Inovagdes
desenvolvidas

Tendéncias
tecnoldgicas
mais trabalhadas

EMERGE

Fundacao de
spin-offs ou
startups

Alimentos

Farmacéutico e
Pesquisa médica

Saude

Biotecnologia
Inteligéncia Artificial

Nanotecnologia

Execucao de
projetos de P&D
com a industria

Agricultura
Energia

Quimica

Biotecnologia
Inteligéncia Artificial

Nanotecnologia

Licenciamento
de tecnologias
para terceiros

Alimentos

Saude

Servigos de
Software e Tl

Biotecnologia
Materiais avancados

Nanotecnologia

) bef %}) Eurofarma

Prestacao de

servigco técnico

para empresas

Agricultura
Alimentos

Educacao

Biotecnologia
Inteligéncia Artificial

Nanotecnologia



Outro importante destaque dos resultados sdo os setores aos quais as inovagdes foram direcionadas. Observa-se
que ha predominancia em todos os mecanismos de setores em que o Brasil possui forte industria e mercado (ex.:
alimentos, energia, agricultura) ou setores transversais (ex.: quimica, satude, servicos de software e Tl).

Também é relevante observar que as tendéncias tecnoldgicas mais trabalhadas pelos cientistas sdo transversais aos
setores apontados, bem como estdo na vanguarda do foco global de desenvolvimento de inovagées.

Os resultados mais expressivos de mecanismos mais préximos da ciéncia
tradicional demonstram um cenaério de transi¢cdo da inovagao para modelos mais
mercadoldgicos.

Faturamento anual das spin-offs Faixas de valores dos contratos de P&D
o
4% S%
B Preferiu ndo declarar B Até R$ 10 mil
Nao faturou 31% Entre R$ 50 mil e R$ 100 mil
26% Até R$ 500 mil Acima de R$ 500 mil
De R$ 500 milaR$ 1 mi 290/ Entre R$ 10 mil e R$ 50 mil
50% 20%
Acima de R$ 1 mi Entre R$ 100 e R$ 500 mil
Faixa dos valores dos servigos prestados Percentual de royalties dos licenciamentos
6%
| 1 | 2 40
Menor que R$ 10 mil 8% Até 1%
18% De R$ 10 mil a R$ 50 mil De 1% a 2%
18% De R$ 50 mil a R$ 100 mil De 3% a 4%
o 40% 32%
De R$ 100 mil a R$ 500 mil De 4% a 5%
26% Maior que R$ 500 mil o Acima de 5%
8%
EMERGE )brf S Eurofarma




PRINCIPAIS RESULTADOS DO PERFIL DOS

CIENTISTAS INOVADORES

Realizando a analise do perfil dos cientistas inovadores a partir do grupo daqueles que apontaram ja ter utilizado um
dos quatro mecanismos para desenvolver inovacao, é possivel observar alguns resultados e padrées que podem
auxiliar empresas a estabelecer pontes para desenvolvimento de inovagdes.

O nivel de formacao desses cientistas para desenvolver inovagao é doutorado ou pds-doutorado para todos os
mecanismos, fato esse compreensivel devido a intensidade de conhecimento necessario para alcancar resultados
com a inovacao de base cientifica. Destaca-se também o equilibrio entre as faixas etarias avaliadas, apontando que
tanto jovens cientistas estdo buscando novos caminhos a partir da inovagado, como cientistas mais experientes estao

enveredando nos desafios de realizar parcerias com o mercado.

A predominancia das areas de formacado compactadas em exatas e tecnologia se da ndo sé pelo maior niumero de
areas do agrupamento, mas também devido a serem matérias que podem enderecar seu foco para areas dentro do
agrupamento de ciéncias da vida, como fisica-médica, bioengenharia e outras.

Perfil dos cientistas inovadores segmentados pelos quatro mecanismos de inovagao

Faixa etaria dos
cientistas

Nivel de
formacao

Area de
formacao’

Fundacao de Execucao de Licenciamento Prestacdo de
spin-offs ou projetos de P&D de tecnologia servico técnico
startups com a industria para terceiros para empresas
o o
52% a8% a3% 7% 26% 74% a0% 60%
19 a 42 anos | 43 a 78 anos 19 a 42 anos | 43 a 78 anos 19 a42 anos | 43 a 78 anos 19 a42anos | 43 a78 anos
29% 71% 25% 75% 22% 78% 25% 75%
Graduagcdo | Doutorado Graduagdo | Doutorado Graduagdo | Doutorado Graduagdo | Doutorado
e mestrado e Pés-doc e mestrado e Pés-doc e mestrado e Pés-doc e mestrado e Pés-doc
37% 63% 35% 65% 33% 67% 32% 68%
Ciéncias da Exatas e Ciéncias da Exatas e Ciéncias da Exatas e Ciéncias da Exatas e
vida tecnologia vida tecnologia vida tecnologia vida tecnologia

As areas de formacgéo foram subdivididas em (1) Ciéncia da vida: ciéncias bioldgicas, agrarias e salde; e (2) Exatas e tecnologia: engenharias,
multidisciplinar, e exatas e da terra.

EMERGE
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Ainda com o olhar sobre esse grupo de cientistas inovadores, é possivel observar que predominam os mesmos
motivadores e dificuldades para inovar em todos os quatro mecanismos. Apenas um fator dos trés principais
listados sdo diferentes entre cada mecanismo. Essa ocorréncia pode ser explicada pela prépria natureza do
mecanismo que atrai para sua utilizacdo um determinado perfil de cientista inovador e, da mesma forma, gera

empecilhos especificos dado o caminho escolhido.

Principais fatores motivadores e dificuldades dos cientistas por mecanismos de inovagao

Principal fator
motivador para
desenvolver
Inovagao

Principal
dificuldade para
desenvolver
Inovagao

Fundacao de
spin-offs ou
startups

Buscar recursos para
empresa e/ou lab.

Inspirar e formar novos
cientistas inovadores.

Impactar a sociedade com
sua ciéncia.

Burocracia das agéncias
reguladoras

Burocracia das universidades
para inovar com a tecnologia

Escassez de capital publico
para a etapa atual do desenv.

Execucao de
projetos de P&D
com a industria

Contribuir no avanco de
sua pesquisa.

Inspirar e formar novos
cientistas inovadores.

Impactar a sociedade com
sua ciéncia.

Escassez de capital privado

para a etapa atual do desenv.

Burocracia das universidades
para inovar com a tecnologia

Escassez de capital publico
para a etapa atual do desenv.

RESULTADO DOS MOTIVADORES

Licenciamento
de tecnologia
para terceiros

Estimular outros
caminhos para alunos

Inspirar e formar novos
cientistas inovadores.

Impactar a sociedade com
sua ciéncia.

Burocracia das agéncias
reguladoras

Burocracia das universidades
para inovar com a tecnologia

Escassez de capital publico
para a etapa atual do desenv.

Prestacao de
Servigos
técnicos

Contribuir no avanco de
sua pesquisa.

Inspirar e formar novos
cientistas inovadores.

Impactar a sociedade com
sua ciéncia.

Escassez de capital privado
para a etapa atual do desenv.

Burocracia das universidades
para inovar com a tecnologia

Escassez de capital publico
para a etapa atual do desenv.

Cientistas inovadores querem inspirar, influenciar e formar novos cientistas para produzirem inovagao de

base cientifica.

Cientistas inovadores desejam nao sé buscar ganhos com suas inovac¢des, mas gerar impacto positivo para
a sociedade com suas inovagoes.

DESTAQUE DAS DIFICULDADES

A burocracia das universidades para permitir o cientista inovar ainda € uma questido importante. Um dos
fatores é o desconhecimento do processo pelos cientistas, pelas empresas e pelos gestores publicos dos

mecanismos.

A escassez de recurso publico para inovacao é uma dificuldade em todos os mecanismos. Pode-se
determinar essa questao dentro do vale da morte da inovagao, devido ao foco desse recurso no inicio das

pesquisas.

EMERGE
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INFORMACOES PARA ALEM DOS DADOS

Sobre a
Fundacao de spin-offs ou startups

A chance que uma startup tem de estabelecer qualquer tipo de relacionamento com a
Industria é 2,5 vezes maior caso tenha patente em cotitularidade com universidades.

A chance que uma startup tem de ter uma industria como investidora é 4,2 vezes maior caso
tenha patente em cotitularidade com universidades.

Ano de fundacao Empresas nascidas apds 2011 contam com a industria principalmente como parceiras de
codesenvolvimento.

Modelo de

' Empresas nascidas antes de 2011 ja possuem industria principalmente como clientes.
Relacionamento

Sobre a
Execucao de projetos de P&D com a industria

dos projetos de P&D executados com a industria previam o recebimento de royalties de ao
menos 3%.

dos cientistas executaram projetos de P&D em conjunto com a industria em valores acima de
R$ 100 mil

Sobre o
Licenciamento de tecnologias para terceiros

das patentes licenciadas para empresas previam o recebimento de royalties de ao menos 4%.

A chance de um cientista licenciar uma patente para industria é 2,1 vezes maior caso tenha
tido alguma experiéncia profissional na industria.

EMERGE ®brf ) Eurofarma 11




QUAIS SAO AS EMPRESAS REFERENCIA EM
INOVAGCAO PARA OS CIENTISTAS BRASILEIROS?

Foi questionado aos cientistas brasileiros quais empresas consideram referéncia para realizar inovagao com base em
ciéncia e a seguir apresentam-se as 10 companhias mais citadas nas respostas:

Braskem' A

b‘ bef € EMBRAER En@a %}} Eurofarma

natura Ng—"gt a OBOTICARIO  [Ji] PETROBRAS

. VALE

A consisténcia e a intensidade do envolvimento da empresa com a inovag¢ao sao
fatores determinantes para o reconhecimento dos cientistas

Grafico 1: Principais razdes para escolha das empresas referéncia em inovagao para os cientistas brasileiros

Empresa reconhecida por ser intensa em inovagao 4%
Reputacao e histérico da empresa em realizar parcerias com a ciéncia 65%
Setor da empresa é intensivo em inovagao 48%

Tenho colegas que ja estabeleceram parceria com a empresa 36%

Possui proximidade com minha universidade, centro de pesquisa

(o)
e/ou laboratério 29%

Ja estabeleci parceira com a empresa 28%

Possuo relacionamento pessoal com colaboradores da empresa da

, : N ) . 14%
area de inovacao/pesquisa e desenvolvimento

Ja trabalhei na empresa 5%

As empresas que sao referéncia em inovagao possuem uma relevante vantagem competitiva a medida que sao as
primeiras a serem procuradas pelos cientistas para celebrar parcerias para codesenvolvimento, investimento,
licenciamento ou servigos. Dessa forma, além de se posicionarem como inovadoras, é imprescindivel para as
empresas comegarem uma cultura e processo de estabelecimento de parcerias com centros de pesquisa e
universidades, gerando reputacao e histérico de resultados dessas parcerias.

EMERGE & bf S Eurofarma 12
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INTRODUGCAO

O Brasil, além de uma das maiores economias e mercados do mundo, é também reconhecidamente uma lideranca
em producao de conhecimento.

No entanto, ainda ndo converte todo esse potencial em inovacado e competitividade. Dentre os principais motivos, a

desconexio entre ciéncia, universidade e centros de pesquisa com a industria e o mercado € um fator relevante
nessa discussio.

E ndo ha nenhum caso de sucesso no mundo, em que um pais se tornou uma lideranga em competitividade, sem que
mercado e ciéncia se unissem para desenvolver inovagoes.

Mudancas tecnoldgicas e organizacionais sdo 0s principais recursos de
crescimento econdmico e criagcao de riqueza. Investimento em ciéncias,

tecnologias, competéncias e novas formas de produc¢ao sao responsaveis pelo
aumento do PIB no longo prazo.”

— Mariana Mazzucato (The Value of Everything: Making and Taking in the Global Economy)

92 economia no mundo
International Monetary Fund, 2019

14° publicag¢des cientificas
Web of Science, 2019

71° competitividade global

World Economic Forum, 2019

62° inovacgao global
Global Innovation Index, 2020

EMERGE & bf S Eurofarma 14




PROPRIEDADE INTELECTUAL COMO ATIVO
ESTRATEGICO

A propriedade intelectual consiste em um ativo cada vez mais estratégico que proporciona vantagem competitiva
para organizacdes na sociedade do conhecimento. Na medida em que concede aos seus criadores uma
exclusividade de exploragdo comercial por um determinado periodo de tempo, a propriedade intelectual pode ser
uma importante barreira de entrada de concorrentes, bem como de introdugao de produtos ou processos
Inovadores de forma protegida. Ha diversas formas de utiliza-la a partir do objetivo empresarial.

Embora o nimero de patentes depositadas tenha duplicado em 20 anos no
Brasil, ainda ha barreiras culturais e processuais a serem superadas.

Grafico 2: Total de pedidos de patentes no Brasil (pedidos diretos e da fase nacional PCT)

8

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Ocorre que essa evolucao em que duplicou o niumero de patentes depositadas nos ultimos 20 anos, os esfor¢os
tem sido insuficientes. Seja pela cultura incipiente de protecao intelectual dos centros de pesquisas ou
universidades, bem como das corporac¢des brasileiras, passando pela demora do tempo de concessao das
patentes que confere insegurancga juridica para os altos investimentos, sdo alguns dos desafios que enfrentamos.
Quando comparamos a evolucao brasileira em nimero de depdsito de patentes com paises como Israel, Reino
Unido, EUA e China, os desafios ficam ainda mais latentes.

Comparado a evolucao de outros paises, evidencia-se a existéncia dos desafios
do Brasil para alcancar o nivel de referéncia.

Grafico 3: Total de pedidos de patentes nos paises (pedidos diretos e da fase nacional PCT)

1600 / China

_—

1200

EUA
800

400 __—

/ Israel

0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
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PROPRIEDADE INTELECTUAL COMO UM ATIVO
ESTRATEGICO

Estes dados sao ratificados quando analisamos a Balanca de Pagamentos brasileira no que tange a alinea de
Servicos de Propriedade Intelectual, ou seja, quanto recebemos menos quanto pagamos de royalties para o
mundo. O saldo negativo brasileiro tem crescido de forma consideravel.

O saldo negativo da balanca de pagamentos de servigcos de propriedade
Intelectual brasileira tem crescido sistematicamente nos uUltimos 20 anos.

Grafico 4: Balanca de pagamentos de servigos de propriedade intelectual do Brasil

2000
O
2000 0 Saldo
4000 W Débito
Crédito

-6000
-8000

Para a inovacado com base em ciéncia prosperar, € necessario também o apoio e investimento governamental.
Nao somente por meio de seguranca juridica como vimos anteriormente com a alteracao positiva que ocorreu,
mas também com politicas publicas sélidas que permitam a formag¢ao de mao de obra qualificada, infraestrutura
de pesquisa, encomendas tecnoldgicas, compras publicas, subvencdes e tantas outras. E com preocupacido que
analisamos o esvaziamento das principais fontes de financiamento publico desses mecanismos que é evidenciado

no grafico abaixo.

O esvaziamento das principais fontes de financiamento publico para
desenvolvimento de ciéncia podera impactar na inovagcao do pais.

Grafico 5: Valor liguidado dos principais fundos de apoio a pesquisa cientifica e tecnolégica no Brasil
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OUTRAS VISOES E ESTUDOS SOBRE A
INOVACAO NO BRASIL

Grafico 6: Valores de investimento e incentivo fiscal por meio da Lei do Bem
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Os relatérios que avaliam a inovacao no pais utilizam de abordagens por meio da industria, das instituicdes de

pesquisa, universidades, nucleos de inovagao, incubadoras e aceleradoras. Todos tem um foco institucional e que
acrescentam para o aumento do conhecimento da inovac¢ao no Brasil.

® A Anprotec (2019) realizou o Mapeamento dos Mecanismos de Geracdao de Empreendimentos Inovadores no Brasil
com o foco em incubadoras e aceleradoras e constatou que havia, em 2017, 617 negdcios com alto grau de
Inovatividade incubados em 93 incubadoras associados a tecnologias de fronteira.

® A Pesquisa FORTEC (2019) e o FORMICT realizado pelo MCTIC (2019) visam compreender os Nucleos de Inovagéo
Tecnoldgica do Brasil. Na ultima pesquisa, o FORTEC obteve 113 NITs respondentes, dos quais até 2018 possuiam
10.003 patentes de invencao, 2.782 programas de computador e a criagao de 208 spin-offs. Foram celebrados 48
acordos de licenciamento em 2018. O FORMICT obteve 305 NITs respondentes. Neste ano foram celebrados 2.374
dentre acordos para P&D, licenciamentos, convénios, know how, dentre outros, somando R$ 1.217 milhdes. Quanto
aos rendimentos no ano percebidos na transferéncia de tecnologia foram R$ 486 milhdes.

® A Pesquisa de Inovacéo, realizada pelo IBGE (2020) tem o foco em empresas com mais de 10 funcionarios. Seguindo
o IPEA: “Os indicadores divulgados pelo IBGE foram coletados pela Pesquisa de Inovacgdo (PINTEC) de 2017, que
retrata, pela primeira vez em sua histéria, uma queda em todos os principais indicadores agregados de inovagao no
pais. O mais importante deles, o volume de investimento empresarial em P&D em relacao ao PIB, caiu de 0,58%
para 0,50% do PIB entre 2014 e 2017. A pesquisa também retrata uma queda inédita na taxa de inovagao”

A partir deste contexto, o Horizonte Inovacao & Ciéncia buscou compreender quais os principais mecanismos,
resultados e perspectivas dos cientistas brasileiros com o objetivo de gerar conhecimento sobre como as empresas
podem construir relagcoes com os pesquisadores, bem como desenvolver os processos internos para absorver em mais
quantidade, qualidade e agilidade as tecnologias produzidas nesse ecossistema.
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3.
MECANISMOS DE
INOVACAO




3.1
SPIN-OFF OU
STARTUP




O QUE E ESSE MECANISMO E QUAIS SAO 0S
RESULTADOS GERAIS?

Startups ou Spin-offs académicas (quando surgem a partir de trabalhos de pesquisa realizados em Universidades ou
Institutos de Pesquisa) sdo empresas privadas (geralmente pequenas e médias empresas) estabelecidas por
pesquisadores para dar valor comercial aos resultados de suas pesquisas e ter um meio de mercado para transferéncia
e comercializagao de tecnologia.

As spin-offs sdo um veiculo natural para fomentar a relacado entre ciéncia e industria, pois combinam as caracteristicas
dos laboratérios universitarios e das empresas privadas, articulando a pesquisa e as habilidades empreendedoras
necessarias para processos de inovagao bem-sucedidos. Além disso, as empresas criadas podem ter vinculos préximos
com os escritdrios de transferéncia de tecnologia de suas Universidades para ajuda-los a traduzir a pesquisa
universitaria em aplicagcdes comerciais.

Clayton Christensen, em seu classico “O Dilema da Inovacao”, aborda que a forma mais apropriada para explorar uma
Inovacgao disruptiva consiste na criacao de uma nova organizag¢ao. Dessa forma, as spin-offs académicas sdo veiculos
relevantes para os cientistas, de fato, levaram uma pesquisa da bancada até o mercado, bem como sdo oportunidades
de investimento e desenvolvimento de novos produtos e processos ou permanéncia no mercado para grandes
corporacgoes.

Cerca de 19% dos respondentes da pesquisa afirmaram que abriram uma ou mais empresas para explorar/desenvolver
tecnologias de base cientifica. Os principais setores de negdcio relacionados as tecnologias dessas startups ou spin-
offs é Farmacéutica e Pesquisa Médica (34%) e Servicos de Saude (24%).

Grande parte das tecnologias encontram-se em um estagio de desenvolvimento de protétipo com fase final de testes
em curso (37%) ou ja em fase de comercializacéo (25%).
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O FATURAMENTO DAS STARTUPS NOS
DIVERSOS SEGMENTOS

Sobre o faturamento das startups e empresas no ano de 2019, os dados da pesquisa mostram gue: metade das
empresas nao faturou; 14% faturaram até R$ 100 mil; 12% faturaram entre R$ 100 mil e R$ 500 mil; 4% faturaram entre
R$ 500 mil e R$ 1 milhao; 4% faturaram entre R$ 1 milhdo e R$ 5 milhdes; 1% faturaram acima de R$ 5 milhdes; 16%
preferiram nao declarar. Esse grande percentual de empresas sem faturamento em 2019 provavelmente possui relagao
com a idade das startups, majoritariamente criadas nos ultimos 5 anos (64%), bem como o setor de atuacao da
empresa. Veja a seguir a distribuicdo das empresas por ano de criagao e setor de atuacado de acordo com a faixa de
faturamento (agrupamos algumas faixas para facilitar a visualizacéo). Para a anéalise de acordo com o setor de atuacao,
optamos por selecionar 12 areas e agrupamos Servi¢cos de Saude e Farmacéutico e Pesquisa Médica em um sé setor
"Saude". Os 11 setores correspondem as respostas de 114 cientistas.

Apesar da dominancia de startups que nao faturam, O tempo é determinante para o amadurecimento da
observa-se uma quantidade consistente iniciando o tecnologia e a alavancagem dos resultados da
processo de faturamento (até R$ 500 mil). startup devido ao seu carater cientifico.
Grafico 7: Faturamento anual das startups por setor de atuagao Grafico 8: Faturamento anual das startups por ano de fundacgao
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INSIGHTS

e Empresas com base em ciéncia demoram um pouco mais que as startups digitais para comecar a
faturar. No entanto, quando alcangam a maturidade de comercializacdo de seuproduto, possuem
uma relevante vantagem competitiva a medida que possuem protecao intelectual, bem como, em
alguns casos, barreiras regulatoérias.
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ANO DE FUNDACAO E O RELACIONAMENTO COM

A INDUSTRIA

Perguntamos aos cientistas quais foram os modelos de relacionamento com a industria que a empresa/startup ja
conseguiu estabelecer. Quanto ao tipo de relacionamento e o ano de criacao das empresas/startups, percebe-se que o
modelo de relacionamento de industria como cliente é mais relevante para empresas criadas antes de 2011. Em

contrapartida, nota-se que a relevancia do modelo de industrias como parceiras de codesenvolvimento de tecnologias

vem aumentando para empresas criadas a partir de 2011. Veja no grafico a seguir os modelos de relacionamento com a
Industria de acordo com o ano de criagao das empresas/startups.

Embora startups mais maduras tendam a ter a industria enquanto cliente, o
estabelecimento de parcerias de codesenvolvimento é presente em todas as faixas.

Grafico 9: Modelos de relacionamento com a industria segmentado pelo ano de fundacao da startups
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e Em estagios iniciais, as startups e spin-offs académicas tendem a procurar a industria para
codesenvolver seus produtos, tendo em vista que podem auxiliar no direcionamento da rota
tecnolégica, bem como alavancar sua prépria estratégia e as estratégias das organizagdes parceiras.

e Codesenvolver tecnologias com startups ou spinoffs académicas consiste em uma interessante
oportunidade para a induUstria, uma vez que podera direcionar a rota tecnoldgica para os interesses
corporativos, além de ter acesso a novos produtos e processos de forma pioneira, mais acessivel e

adequada ao processo produtivo.

e As startups mais recentes tendem a possuir mais dificuldade em estabelecer parcerias com
Industrias devido a falta de maturidade da tecnologia e do empreendimento, bem como pela
Inexperiéncia comercial e de negdcios dos cientistas.
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AREA DE ATUACAO E O RELACIONAMENTO
COM A INDUSTRIA

Ainda em relacdo aos modelos de relacionamento com a industria, agora analisando em relagcao aos setores, os
cientistas escolheram um ou mais dentre trés modelos de relacionamento com a industria e percebemos uma
concentracao predominante em dois modelos. O modelos de relacionamento estabelecidos sdo, em ordem
decrescente: (1) industrias como clientes (47%); (2) industrias como parceiras de codesenvolvimento de tecnologias
(44%); (3) industrias como investidoras (13%). Além disso, 17% afirmaram que ja procuraram a indudstria, mas nao
conseguiram celebrar um relacionamento e 18% nao procuraram a industria até o momento. Um resultado
Importante é que apenas 1,5% dos respondentes nao tém intencao de estabelecer algum relacionamento com a
Industria. No grafico a seguir detalhamos as respostas de acordo com o setor de negdcio das empresas, apenas para

as 11 areas que selecionamos para analise. Nessas areas nao houve respondentes sem inten¢ao de se relacionarem
com a industria.

Em todos os setores, destacam-se os modelos de relacionamento enquanto clientes e
parcerias de codesenvolvimento entre startups e industrias.

Grafico 10: Modelos de relacionamento com a industria segmentado por setor de atuacao da startups
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INSIGHTS

e Ter aindustria como cliente (47%) é a principal forma de relacionamento entre spin-offs académicas
e industrias, embora um percentual muito préximo (44%) estabelece parceiras para
codesenvolvimento.

e Agrupados os setores, 12% das startups possuem industrias como investidoras. O resultado ainda
Incipiente apresenta uma interessante oportunidade para o crescimento do Corporate Venture
Capital, tendo em vista que este € um importante mecanismo para desenvolver inovacdes
disruptivas.

e Apesar de 17% das starutps terem tentado celebrar algum tipo de parceria e ndo conseguido até
entao, apenas 1,5% do total ndo tem a intencao de se relacionar com a industrias. Esse resultado
reforca a abertura dessas spin-offs e a oportunidade para grandes empresas estabelecerem pontes.
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AS ESTRATEGIAS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL DAS STARTUPS

Para os cientistas que ja abriram empresas para explorar comercialmente suas tecnologias, é possivel perceber que mais
de 60% utiliza de alguma estratégia ou esta planejando a forma para proteger o conhecimento desenvolvido. Tendo em
vista que a pergunta foi caixa de sele¢cao e ndo escolha unica, é possivel perceber também que ha uma combinacao de
mecanismos, ja que era possivel selecionar mais de uma opg¢ao. Ha tecnologias que a melhor estratégia é o segredo
Industrial, outras ndao sdo passiveis de patenteamento. Chama a aten¢ao também o fato de um nimero consideravel,
36%, possuir ou estar planejando depositar patente em conjunto com universidade ou centro de pesquisa.

Mais de 60% das startups possuem alguma estratégia de propriedade intelectual |3
definida, fator determinante para seus sucesso.

Grafico 11: Estratégias de propriedade intelectual utilizadas pelas startups

Patente Plano para patente m Segredo industrial Sem estratégia definida

Possui patente licenciada com exclusividade de uma universidade 6%
Possui patente licenciada sem exclusividade de uma universidade 7%
Patente prépria em cotitularidade com uma universidade 16%
Possui patente de desenvolvimento préprio e exclusivo 19%
Plano de depositar uma patente em cotitularidade com uma universidade 20%
Plano de depositar uma patente independente 22%

Utiliza de segredo industrial - || 22

N&o possui protecdo da propriedade intelectual 39%

INSIGHTS

e Tendo em vista que as empresas nascidas nas universidades ou centros de pesquisa possuem base
no conhecimento, a propriedade intelectual € um mecanismo natural e necessario para esses
negocios. Apesar de haver muito a caminhar a evoluir, é possivel perceber uma crescente
maturidade no ecossistema de inovacao brasileiro no que tange a propriedade intelectual. Os
cientistas e as industrias estdo cada vez mais familiarizados com os instrumentos e aprendendo a
lidar com esses. Conforme sera analisado no capitulo de propriedade intelectual deste relatério, as
universidades tém liderado a utilizagcao destes instrumentos, sendo, portanto, uma relevante
oportunidade para parcerias com industrias que almejam investir em conhecimento e obter

vantagem competitiva.
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A IMPORTANCIA DAS REDES DE APOIO,
INFRAESTRUTURA E ESPACOS DE INOVACAO

Dos cientistas que empreenderam, 37% afirmaram que os estimulos vieram das incubadoras e 36% de programas de
empreendedorismo e conexdo com industria. Segundo estudo da Anprotec, ha 363 incubadoras no Brasil. A titulo de
exemplo, no Cietec, incubadora de empresas da Universidade de Sao Paulo, foram cerca de 650 empresas aprovadas
nos seus processos seletivos e mais de 160 graduadas em seus 20 anos. A EMERGE em programas de empreendedorismo
e conexao com industrias ja contribuiu com a criacdo de mais de 40 empresas nascidas com base em ciéncia. Os pares e
orientadores sao figuras relevantes no apoio ao empreendedorismo, bem como o crescente estimulo dos Nucleos de
Inovagao Tecnoldgica e as fundacdes de apoio, destacando os programas PIPE da FAPESP e o Sinapse da Fundacao

Certil.

As estruturas nas universidades, a cultura e programas de empreendedorismo € acesso a
Industria sdo essenciais para fundacao de startups na academia.

Grafico 12: Principais fontes de estimulo/apoio que os cientistas receberam para abrir a startup

Incubadoras 38%
Programas de empreendedorismo / conexido com industria 37 %
Orientador 25%
Colegas de pesquisa 23%
Nucleo de Inovacao Tecnolégica da Universidade 21%
Fundacdes de apoio 20%
Eventos 16%
Associacdes e networking 14%
Nenhum 12%
Profissionais e organizagdes especializadas 1%
Aceleradora 11%
Investidores 8%

Outro 6%

"A Inovagao que nao sai do laboratério € uma oportunidade de mercado
desperdicada. Hubs de inovagao tem o potencial para ajudar cientistas em suas
jornadas empreendedoras, conectando-os a mentores, programas, empresas €
Investidores. Quando um hub também oferece infraestrutura laboratorial, abre-
se uma conexao direta do laboratério com o mercado. Empreendemos o STATE
como um hub de inovagado que visa conectar todos esses elos em uma
Infraestrutura de um antigo galpao industrial de 20 mil m?, contribuindo para a
geracao de negdcios entre empreendedores, industriais, investidores e

cientistas.” Jorge Pacheco, CEO do STATE.

www.state.is
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CASE f
JAIME RABI @

&' Microbiologica

Chileno radicado no Rio de Janeiro, o bioguimico Jaime Rabi foi professor da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) por cerca de 20 anos. Durante esse periodo, atuava como pesquisador ligado ao antigo Nucleo de Pesquisas de
Produtos Naturais (NPPN) — atualmente, Instituto de Pesquisas de Produtos Naturais (IPPN) — onde chegou a exercer a
funcao de diretor. Em 1981, a Microbioldgica foi fundada por pesquisadores da UFRJ ainda nos moldes de uma startup, a
qual Rabi ingressou como sdécio responsavel pelo desenvolvimento de uma vertente quimica dentro da empresa. Na
época, enfrentando certa resisténcia por parte de alguns colegas que acreditavam que a area académica e
empreendedorismo nao deveriam se relacionar — creng¢a muito forte no periodo e existente em algum grau até hoje, mas
gue, aos poucos, vem sendo superada — Rabi equilibrava sua pesquisa no NPPN junto com suas fun¢oes na
Microbioldgica.

O empreendimento foi o grande responsavel pelo desenvolvimento de pesquisas que levaram a sintese de diferentes
compostos de medicamentos antirretrovirais, utilizando nucleotideos como base para a criagcao de agentes antivirais,
como nos casos da Hepatite e do HIV. Durante a década de 90, o cientista e empreendedor chileno passa a se dedicar
exclusivamente a empresa, sendo atualmente o Presidente da Microbiolégica. Desde entdo, a farmacéutica ja celebrou
diversas parcerias nacionais e internacionais ao lado de organizacées como a FioCruz, visando no pais do antiviral
sofosbuvir contra a Hepatite C em territério brasileiro, e a americana Idenix (Boston), desenvolvendo os antivirais
telbivudina e valtorcitabina contra a Hepatite B.

Pela sua competéncia essencial no campo dos acidos nucleicos adquirida pela formacao dos seus lideres e pela sua
expressao industrial no Brasil, a Microbioldgica foi convidada a participar no desenvolvimento de duas companhias de
biotecnologia emergentes nos Estados Unidos. Participaram ativamente na incorporagao e desenvolvimento da
Pharmasset em Atlanta (1998), e como aliados estratégicos da Idenix Pharmaceuticals em Boston. Nestes dois casos
houve participacao relevante na evolucdo de substancias de acao direta contra os virus da hepatite B e da hepatite C.

FONTES

e www.sbqg.org.br/noticia/41%C2%AA-rasbqg-o-pioneirismo-de-jaime-rabi-%C3%A9-reconhecido-no-
pr%C3%AAmMIo-sbqg-de-inova%C3%A7%C3%A30

e www.confap.org.br/news/xxi-encontros-faperj-discute-a-inovacao-e-o-papel-das-start-ups-na-industria-
farmaceutica/
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O QUE E ESSE MECANISMO E QUAIS SAO
OS RESULTADOS GERAIS?

Um dos principais objetivos dos projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) colaborativos entre Universidades ou
Institutos de Pesquisa e a industria é garantir uma transferéncia fluida de conhecimento e tecnologias dos cientistas para
os empreendedores que atuam no mercado. Em geral, a colaboracao em P&D pressupde um vinculo entre Universidades
ou Institutos de Pesquisa, por um lado, e empresas privadas, por outro, com o objetivo de desenvolver um produto,
processo ou servigo inovador, ou uma gama de tais produtos e servicos.

Parcerias em larga escala também podem envolver um componente de educacao e treinamento, onde a transferéncia de
conhecimento ocorre entre pesquisadores da Universidade / Instituto de Pesquisa e funciondrios da empresa por meio
de programas de treinamento. Os esquemas de colaboracao desse tipo assumem, em geral, uma das seguintes formas:
acordos de cooperacao; laboratérios conjuntos; departamentos e centros de pesquisa patrocinados pela industria;
contratos de longo prazo; acordos informais; estagios industriais; bolsas de estudo.

Importante destacar que projetos de P&D podem ser realizados tanto com Universidades e Centros de Pesquisa quanto
com startups e spinoffs académicas.

Cerca de 33% dos respondentes da pesquisa (226) afirmaram que realizaram projetos de P&D em parceria com
empresas. Os principais setores de negdcio relacionados aos projetos de P&D realizados sdo Agricultura (25%), Energia
(22%), Quimico (19%) e Alimentos (18%).

Metade dos projetos de P&D ja teve processos implementados ou produtos lan¢cados a partir dos projetos. Cerca de
40% dos projetos ainda estdo em fase de desenvolvimento.

Fontes: www.innovationpolicyplatform.org/www.innovationpolicyplatform.org/content/rd-collaboration-universities-and-pris-firms/index-2.html
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MODELOS DE PROSPECCAO E FECHAMENTO DE
PARCERIAS PARA PROJETOS DE P&D

Questionou-se aos cientistas que realizaram projetos de P&D em conjunto com industrias/empresas de que forma essas
parcerias foram fechadas e consolidadas. De modo geral, percebe-se que os trés meios mais importantes para
fechamento dessas parcerias foram via prospecc¢ao direta de empresas pelo préprio cientista ou por outros colegas
(35%), por meio do professor ou cientista responsavel pelo laboratério (29%) e por meio de financiamento de agéncia de
fomento (23%). Percebe-se, portanto, a importancia dos contatos pessoais (professores e colegas) nesse processo, a
relevancia do préprio cientista procurar as empresas por conta propria e também o papel indutor das agéncias de
fomento nesse processo. Importante ressaltar as agcoes que a EMBRAPII tem realizado para estimular a realizacao de
P&D entre os 53 centros de pesquisa credenciados, sendo desde 2012 até outubro de 2020, 1042 projetos apoiados por
meio de 710 empresas, nos quais um terco é financiado pela empresa, um terco pelo centro de pesquisa e um tergo pela

EMBRAPII.

Os principals meios para celebrar parcerias de P&D partem de iniciativas
dos cientistas dos laboratdrios e das universidades.

Grafico 13: Meios pelos quais as parcerias para projetos de P&D foram fechadas

Prospeccao direta de empresas pelo cienstia/colegas 35%
Via professor/cientista responsavel do laboratério 29%
Financiamento de agéncia de fomento (parcial ou total) 23%
Indicacdo pessoal do laboratério/cientista por um colaborador da empresa 16%
Intermediacgdo do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) da Universidade 15%
O laboratério possuia uma parceria de longo prazo com a empresa 14%
Empresa quem buscou pelo laboratério/cientista para realizar 8%

Indicagdo de um ex-integrante do laboratério 3%

INSIGHTS

e Atualmente sdo os cientistas que buscam as empresas para celebrar parcerias. Assim, surgem duas
recomendacdes para as empresas: (1) se posicionar como um empresa aberta a receber propostas de
cientistas para ter acesso pioneiro a tecnologias; (2) buscar de forma proativa e metodolégica grupos
de pesquisas, laboratdrios e startups que possam atender as demandas industriais.
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VALOR DOS PROJETOS DE PSD COMA
INDUSTRIA

Os cientistas que realizaram projetos de P&D em parceria com empresas executaram em sua maioria de 1a 5 projetos
(86%), depois de 6 a 10 (12%) e um pequeno percentual executou mais de 15 projetos (2%). Esses projetos foram
realizados principalmente com grandes (38%) e médias empresas (35%). Interessante analisar a grande variacédo dos
valores dos projetos para a realizagcao dos projetos de P&D, indo de 17% até R$ 10 mil a 18% acima de R$ 500 mil. O
grafico a seguir apresenta as faixas de valores dos contratos desses projetos de P&D.

Os valores para a realizacao de projetos de P&D podem variar de forma consideravel a
partir de critérios como tempo, escopo, complexidade e titularidade da propriedade.

Grafico 14: Quantidade de projetos de P&D realizados por Grafico 15: Valor dos contratos de P&D em parceria com
cientista a industria
135 6 a 10 1315 ®m Mais de 15 Até R$ 10 mil B Entre R$ 10 mil e R$ 50 mil
Entre R$ 50 mil e R$ 100 mil Entre R$ 100 e R$ 500 mil
B Acima de R$ 500 mil
2%
12% 1%

28%

867 17%

INSIGHTS

e |ndividualmente, os cientistas tendem a executar poucos projetos de P&D em conjunto com
empresas. Esse resultado pode ser atribuido a alguns tipos de fatores como a dificuldade de se
aproximar de novas empresas, o longo tempo de desenvolvimento dos projetos, o investimento de

esfor¢os para completude dos resultados, entre outros.

e A variacao dos valores dos projetos de P&D ocorre devido a variagao de complexidade, tempo,
escopo, titularidade da propriedade intelectual e diversas outras questoes. Os resultados
demonstram que realizar P&D ndo é somente uma tarefa de grandes empresas ou multinacionais,
mas é também uma realidade para as médias empresas. Com a Lei de Inovagao e suas posteriores
alteracoes, a celebracado de acordos para realizar P&D entre empresas e universidades e pesquisas
assumem um carater negocial, em que se dispensa licitagao e havendo bastante maleabilidade para
a negociacao dos projetos, tendo diversas op¢des também de financiamento.
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PATENTES E ROYALTIES PROVENIENTES DOS
PROJETOS DE P&D

Quase 40% dos projetos de P&D possuem<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>